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¢ƘŜ ǎŜŀǇƻǊǘ ǘƻǿƴ ƻŦ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ .ǳǊƴǘ .ŀȅ ƛƴ bƻǘǊŜ 
5ŀƳŜ .ŀȅΦ Lǘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ [Ŝǿƛǎ aƛƭƭŜǊΣ ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ {ŎƻǘǎƳŀƴ ǿƘƻ ƻǇŜǊπ
ŀǘŜŘ ŀ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΦ Lǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜπ
ǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǊŀƛƭΣ 

ƳŀǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎΦ  

 

.ȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜΦ hƛƭ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊōƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎΣ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŀǎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǊŎŜǎΦ DŀƴŘŜǊϥǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ΨƧǳƳǇƛƴƎ ƻũΩ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 
ƅƛƎƘǘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜΦ ¢ƘǊŜŜ 
ŀǊƳȅ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƻƛƭ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜǎ ǘƻ 
DŀƴŘŜǊΦ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ǘƘŜ Ƙǳō ƻŦ 

bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊΦ 

 

! ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ [ŀōǊŀŘƻǊ ŀǎ 
ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōǊŀŘƻǊ /ƻŀǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ 
ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тр ȅŜŀǊǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ [ŀōǊŀŘƻǊ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŦǊŜƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ [ŀōǊŀŘƻǊ ǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴǎΦ LǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Ǝƻǘ ƛǘǎ ƳƻƴƛƪŜǊ ƻŦ άDŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘέ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ 
ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ƻŦ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜΩǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ bƻǘ ǳƴǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ мфтр ǿƘŜƴ нлΣллл ǘƻƴǎ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ 
ǿŜǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǿŀƎŜǎ ƛƴ мфтр ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ϷтрлΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  
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Newfoundland and Labrador, Canada 



ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ 

2 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ƎǊŜǿ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘŀǊōƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜ-
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōǊŀŘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ Ƴǳƭǝ
-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ aŀǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ άaŀǊƛƴŜέ ǘƘŜƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 

-ÁÒÉÎÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
¢ƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎƻƻŘǎ ƻƴ ŀƴ 
άŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘέ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ƻŦ 
bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ǘƻ /ƻŀǎǘŀƭ [ŀōǊŀŘƻǊΣ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƴƻǊǘƘ 
ŀƴŘ ǇƻǊǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŧŀπ
ŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘ ƳŀƪŜ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ǘƘŜ ƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 

-ÁÒÉÎÅ 3ÅÒÖÉÃÉÎÇ 
¢ƘŜ [ŀōǊŀŘƻǊ CŜǊǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊπ
ŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ǿƘŀǊǾŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎƘƛǇ ƻǿƴŜǊǎκƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
 

-ÁÒÉÎÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
5ƛŜ¢ǊŀŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘΦ Lǘ 
ƛǎ Ŏƻ-ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜƳƻǊƛŀƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ 
[ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ  

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀπ
Ŏƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ά/ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜέ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎΦ 

 

-ÁÒÉÎÅ 3ÁÆÅÔÙ 
[ŜǿƛǎǇƻǊǘŜΩǎ ǳƴƛǉǳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊ όŬǎƘƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŎπ
ǊŜŀǝƻƴύ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎΦ 
 

-ÁÒÉÎÅ 4ÏÕÒÉÓÍ 
¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ aŀǊƛƴŀ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ƛǘǎ 
ƪƛƴŘ ƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ /ŀƴŀŘŀΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ 
.ŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ƛƴƭŜǘǎ ŀƴŘ ǝŎƪƭŜǎΣ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

-ÁÒÉÎÅ /ÆÆÓÈÏÒÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
!ǎ ǘƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ƴŀπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 2 



¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǘŜƴ-
ȅŜŀǊ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ  

ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ Ŏŀƴ 
ǊŜƭȅ ƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 
 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜΩǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǊŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴǳπ
ŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 
¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǊŜƛƴπ
ŦƻǊŎŜŘ ōȅ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎΣ ǘǊŀŘŜǎ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ ŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 

[ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘ ƛƴ ŜŎƻ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ŀƴ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΩǎ Ƴƻǎǘ ǎŎŜƴƛŎ ōŀȅǎ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŜƴƻǿƴ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ƛƴƭŜǘǎΣ ƳŀǊƛƴŜ 
ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 

CǊƻƳ ƛǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀǎ ŀ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎŜŀǇƻǊǘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ǎŀŦŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǇƻǊǘ ƻŦ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭŀƴŜǎ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΩǎ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ 9ȄǇƭƻƛǘǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ .ŀȅΦ ! 
ǎŜŀǇƻǊǘ ǘƻǿƴΣ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
άDŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘέ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜŀǇƻǊǘΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ 
ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎπ
ǎŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ 
 

²ƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ опмл ǇŜƻǇƭŜ ό{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ 
нлмсύΣ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙǳō ŦƻǊ мс ƻǳǘƭȅƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ нл ƪƳ ŎƻƳƳǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǘǊŜ 
5ŀƳŜ .ŀȅ ǎƻǳǘƘ ǊŜƎƛƻƴΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴƭŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ DǊŀƴŘ Cŀƭƭǎ-²ƛƴŘǎƻǊ ŀƴŘ 
DŀƴŘŜǊΦ 
 

[ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΥ 
¶ ! ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŘŜŜǇ-ǿŀǘŜǊ ǇƻǊǘ 
¶ !ƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

¶ [ŀǊƎŜ ǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ /ŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŘŜǎπ
ǝƴŀǝƻƴǎ 

¶ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ DŀƴŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

¶ ! ǎŜŀǎƛŘŜ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎŜƴƛŎ ǘǊŀƛƭǎΣ 
ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

 

¢ƻŘŀȅ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ƛǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  3 



[ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΣ /ŀƴŀŘŀΩǎ Ƴƻǎǘ ŜŀǎǘŜǊƭȅ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ! 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ /ŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 
ŀŎŎŜǎǎΣ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙǳō ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ  
 

IƻƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊ мтл ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 
ƳŀǊƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭΣ ǇǊƛƴǝƴƎΣ 
ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ƭƻƎƎƛƴƎΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

¢ƘŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǎŜŀǇƻǊǘ ǘƻǿƴ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ мм ƪƳǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ /ŀƴŀŘŀ IƛƎƘǿŀȅ ό¢/IύΣ Ƨǳǎǘ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǎǘ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ ¢/I ǘƻ DǊŀƴŘ Cŀƭƭǎ-²ƛƴŘǎƻǊ ŀƴŘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 
Ŝŀǎǘ ǘƻ DŀƴŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ōȅ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎŜŀΦ  
 
[ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ wƻǳǘŜ оплΣ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴπ
Ŝǎǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ōŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŀǊƛπ
ƴŀ ƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ /ŀƴŀŘŀΦ Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘŜŜǇ ǎŜŀǇƻǊǘΣ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƛǊǇƻǊǘΣ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ƻũŜǊǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊπ
ƪŜǘǎ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ 4 



Welcome 
          to  the 

[ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ .ǳǊƴǘ .ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ 9ȄǇƭƻƛǘǎΣ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ .ŀȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƻǊǘΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ƭǳƳōŜǊΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƻŀǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ !ƴŘΣ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻƻŘǎǘǳũǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎ ǘƻ 
ǊŜǘŀƛƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  
 

.ȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜΦ LƳǇŜǊƛŀƭ hƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻƛƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊōƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƴƻǊǘƘΦ !ƴŘ ǘƻŘŀȅΣ [ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ƛǎ ŀ άDŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘΦέ 
 

[ŜǿƛǎǇƻǊǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ .ŀȅΦ ¢ƘŜ ŘŜŜǇ-ǿŀǘŜǊ ǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 
[ŜǿƛǎǇƻǊǘŜΩǎ tƻǊǘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ƻũǎƘƻǊŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ b[ ŀƴŘ {ƻǳǘƘπ
ŜǊƴ [ŀōǊŀŘƻǊΦ tƻǊǘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ CƻǊǿŀǊŘ {ǳǇǇƭȅ .ŀǎŜΣ 
[ŀȅŘƻǿƴ !ǊŜŀΣ {ǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ {ǇŜŎƛŬŎ ƳŀǊƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ŀƭǎƻΣ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŘǊȅ ōǳƭƪ ŀƴŘ 
ƭƛǉǳƛŘǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōǳƭƪ ŦǳŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
²ƻƻŘǿŀǊŘ DǊƻǳǇ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ /ƻŀǎǘŀƭ {ƘƛǇǇƛƴƎ [ƛƳƛǘŜŘΦ 
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